
 บันทึกขอความ 
สวนราชการ     งานการเจาหนาท่ี  สํานักงานปลัดเทศบาล                                      

ท่ี   ขก 8200๑ /161 วันท่ี   25   กันยายน   2564   

เรื่อง   รายงานผลการการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลตําบลน้ําออม ป 2564  

เรียน นายกเทศมนตีตําบลน้ําออม 

 ตามท่ี งานการเจาหนาท่ีไดจัดทํานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีระบบและตอเนื่อง โดยไดดําเนินการวางนโยบายหรือทิศทางของหนวยงาน
เก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความโปรงใส สอดคลองกับการขับเคลื่อนภารกิจของหนวยงานและทิศ
ทางการ ปฏิรูปประเทศ โดยมีวัตถุประสงคสําคัญในการผลักดันใหเกิดการปรับปรุง พัฒนา และสรางความ
โปรงใสในการ ดําเนินการดานทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน นั้น 

จากนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีไดจัดทําข้ึน งานการเจาหนาท่ีไดมีการดําเนินการ
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลป 2564  ตามนโยบายท่ีวางไว เพ่ือท่ีจะไดทราบถึงผลการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พรอมนําผลไปใชในการปรับปรุง พัฒนา และสรางความโปรงใสใหเกิดใน
หนวยงานตอไป 
 บัดนี้ งานการเจาหนาท่ีไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลเทศบาล    
ตําบลน้ําออม ป 2564 เปนท่ีเรียบรอยแลว จึงขอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลป 2564   
ดังกลาว ตามรายละเอียดแนบทายนี้ 

 จึงเรียบมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

 
(นางสาวนิตยา   บุญขันธ) 

นักทรัพยยากรบุคคล 
 

 
ความเห็นหัวหนาสํานักปลัด          
             
 
 

(นางสาวบุปผา  พาระแพน) 
หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 

/ความเห็นปลัด...  
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ความเห็นรองปลัดเทศบาล                                    
             
 
 
 

(นายวีระชัย   พละสรรค) 
รองปลัดเทศบาลตําบลน้ําออม 

 
ความเห็นปลัดเทศบาล           
             
 
 
 

(นายทูลทิพย   วงษาจันทร) 
ปลัดเทศบาลตําบลน้ําออม 

 
 
 
ความเห็นนายกเทศมนตรี           
             
 
 
 

(นายจําเนียร   เหลาสุพรรณ) 
นายกเทศมนตรีตําบลน้ําออม 

  



รายงานผลการดําเนินการ 
ตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 
 

 

 

 
 

ของ  

เทศบาลตําบลนํ้าออม 
อําเภอกระนวน  จังหวัดขอนแกน 

 
 



แบบรายงานผลการดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
1.นโยบายวิเคราะห
อัตรากําลัง 

การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
เพ่ือใชการกําหนดโครงสรางและ
กรอบอัตรากําลัง 
ท่ีรองรับภารกิจของเทศบาล
ตําบลน้ําออม 

-ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง เพ่ือกําหนดตําแหนงใหมรองรับ
ภารกิจของหนวยงานของพนักงานเทศบาล 3 อัตรา  
ตําแหนง นักวิชาการสาธารณสุข ตําแหนง นายชางโยธา  
และตําแหนง เจาพนักงานการเงินและบัญชี เพ่ือพิจารณาปรับปรุง 
ภาระงานใหสองคลองกับสวนราชการในปจจุบัน(การวเคราะหภาระ
งาน  
การเตรียมการขอมูล และการระดมความคิดของคณะกรรมการ
จัดทําแผนและผูเก่ียวของ) 

พบวามีการปรับปรุงแผนอัตรากําลังตาม
กรอบอัตรากําลังท่ีรองรับภารกิจของ
เทศบาลตําบลน้ําออม (2564-2566) เพ่ือ
รองรับภารกิจของหนวยงานและการ
พิจารณาปรับปรุงภาระงานใหสอดคลองกับ
สวนราชการในปจจุบันแลว 
ไมพบปญหาและอุปสรรคจากกิจกรรมการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 

2.นโยบายการสรรหา
และคัดเลือก 

-การสรรหาและคัดเลือก
ตําแหนงผูบริหารของเทศบาล 
-การสรรหาในตําแหนงสาย
ปฏิบัติ 

-ไดมีการรองขอให กสถ. สอบแขงขันขาราชการสวนทองถ่ิน
ตําแหนงวาง ตําแหนงเจาพนักงานพัสดุ 
-มีการดําเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจางตามภารกิจท่ีวาง
ตําแหนงผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 

พบวาไดมีการขอใชบัญชีในตําแหนงท่ีวาง
แลว นอกจากนี้ยังไดดําเนินการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจางตามภารกิจท่ีวาง 
ตามประกาศหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ
พนักงานจางไวในเว็ปไซตของหนวยงานแลว 
-พบปญหาและอุปสรรคในการขอใชบัญชีใน
ตําแหนงท่ีวางยังไมมีผูมาบรรจุแตงตั้ง 
 

 

 

 

 



-2- 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
3.นโยบายดาน
บริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานเทศบาล พนักงานครู
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล พนักงานครู 
ลูกจางประจํา และพนักงานจางทุกคน จํานวน ๒ ครั้ง ดังนี้ ครั้งท่ี๑  
เม่ือวันท่ี  22  เมษายน  ๒๕๖4 ผลดังนี ้ 

ระดับการ
ประเมิน 

พนักงาน
เทศบาล 

(คน) 

พนักงาน
คร ู

(คน) 

ลูกจางประจํา 
(คน) 

พนักงาน
จาง(คน) 

ระดับดีเดน 7 0 0 ๐ 
ระดับดีมาก 10 0 2 4 
ระดับด ี 1 1 0 1 
พอใช 0 1 0 1 
ปรับปรุง 0 0 0 0 

 

ครั้งท่ี ๒ เม่ือวันท่ี  29  กันยายน  ๒๕๖4  ผลดังนี้ 
ระดับการ
ประเมิน 

พนักงาน
เทศบาล 

(คน) 

พนักงาน
คร ู

(คน) 

ลูกจางประจํา 
(คน) 

พนักงาน
จาง(คน) 

ระดับดีเดน 16 0 2 ๐ 
ระดับดีมาก 1 0 0 4 
ระดับด ี 1 2 0 1 
พอใช 0 0  0 
ปรับปรุง 0 0 0 1 

  

พบวาผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล ลูกจาประจํา และ
พนักงานจาง ครั้งท่ี 1/2565 แยกเปน
พนกังานเทศบาล จํานวน 18 ราย  
สวนใหญอยูในระดับดีมาก  
รอยละ 80 ข้ึนไป และพนักงานจาง  
จํานวน 6 ราย สวนใหญอยูในระดับดีมาก 
รอยละ 90 ข้ึนไป  และผลการปฏิบัติงาน
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล  
ลูกจาประจํา และพนักงานจาง ครั้งท่ี
2/2565 แยกเปนพนักงานเทศบาล 
จํานวน 18 ราย สวนใหญอยูในระดับดีเดน  
รอยละ 90 ข้ึนไป และพนักงานจาง  
จํานวน 6 ราย สวนใหญอยูในระดับดีมาก 
รอยละ 90 ข้ึนไป 
-การปฏิบัติราชการของพนักงาน และ
พนักงานจางมีการพัฒนาอยูในระดับท่ีดีข้ึน
การปฏิบัติงานเกิดประสิทธฺภาพประสิทธิผล
มากยิ่งข้ึน 
 
 
 
 



 
-พบวามีการสรางขวัญและกําลังใจใหกับ
พนักงานเทศบาลในการสรรหาคนดีคนเกง
ของพนักงานเทศบาลผูมีคุณธรรมจริยธรรม
ในการปฏิบัติราชการ 
-ไมพบปญหาและอุปสรรคจากการดําเนิน
นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
4.นโยบายบริหาร
และการพัฒนา
บุคลากร 
 
 
 
 

-จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
ประจําป  
และดําเนินการตามแผนให
สอดคลองตาม 
ความจําเปน 
-กําหนดเสนทางการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเปนกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแตละตําแหนง 
-สรางบทเรียนความรูเฉพาะดาน
ตามสายงานใหอยูในระบบงาน E-
learning 
-ดําเนินการประเมินขาราชการ
สวนทองถ่ินตามเกณฑมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง ในความรู ทักษะ 
และสมรรถนะ 

-มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป พ.ศ.2564–
2566 โดยพิจารณาบุคลกรเขารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรูตาม
สายงานตําแหนงใหเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
-มีการวางแผนการพิจารณาสงบุคลกรเขารับการอบรมตามสายงาน 
ความกาวหนา ในแผนพัฒนาบุคลากร 
-ประชาสัมพันธใหเจาหนาท่ีไดเรียนรูดวยตนเองในระบบ  
E-learning ในวิชาความรูท่ัวไปและเฉพาะตําแหนง 
-หนวยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง  
เพ่ือพิจารณาจัดสงบุคลากรเขารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู
ความสามารถในตําแหนงตามสายงาน 
 

ปญหาและอุปสรรค พบวาในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 มีการแพรระบาดของ 
โรคโควิด-19 ทําใหการจัดสงบุคลากรเขา
รับการฝกอบรมยังไมครบถวนตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง  
-ขอเสนอแนะ ผูท่ีไมไดเขารับการอบรมให
อบรมผานทางระบบ Soom แทน 
และหลังจากเจาหนาท่ีท่ีไดเขารับการอบรม 
ใหมีการรายงานผลและถายทอดความรู 
ท่ีไดรัรบการอบรมแกพนักงานทุกคน 
ทราบดวย 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
5.นโยบายการสราง
ความกาวหนา 
ในสายอาชีพ 

-ประชาสัมพันธและเผยแพร
แนวทางเสนทางความกาวหนาใน
สายงานตําแหนง 
ใหบุคลากรทราบ 
-ดําเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง 
ขอมูลบุคลากรในระบบศูนยขอมูล
บุคลากรทองถ่ินแหงชาติ ใหถูกตอง 
ครบถวน และเปนปจจุบัน 
 
 
 
 
 
-จัดใหมีกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติราชการท่ีเปนธรรมเสมอ
ภาคและสามารถตรวจสอบได 
 

-หนวยงานมีการประชาสัมพันธเสนทางความกาวหนาในสายงาน
ตําแหนงใหบุคลากรทราบพรอมท้ังใหคําปรึกษาดังกลาว 
  
 
-หนวยงานดําเนินการปรับปรุงระบบดังกลาว ตามระยะท่ีกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนด ไดแก (1)ขอมูลบุคลากรใน
ระบบสารสนเทศศูนยบริการขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ (LHR)  
 (2) ระบบประกาศการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
(EGP) ระบบบันทึกบัญชี ( E-laas ) 
(3)การบันทึกขอมูลผานโปรแกรมระบบ E-plan ,E-gp 
(4)บันทึกขอมูลระบบสารสนเทศ เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ  
และผูติดเชื้อ HIV 
(5)บันทึกระบบขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา Ccis 
-หนวยงานมีการถายทอดตัวชี้วัด โดยผูบังคับบัญชาตามลําดับ ดูแล
กํากับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน พิจารณาผลการปฏิบัติราชการให
ความรูทักษะและสมรรถนะทุกคนอยางเปนธรรมเสมอภาค และ
เปนไปตามเกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
 

พบวาเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบมีการ
ดําเนินการบันทึกขอมูลลงในระบบขอมูล
สารสนเทศตาง ๆ มีความถูกตอง ครบถวน 
และเปนปจจุบัน เพ่ือใหกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน 
ใชการตรวจสอบได 
-ปญหาและอุปสรรคระบบอินเตอรเน็ตของ
หนวยงานความเร็วต่ํา ทําใหการบันทึก
ขอมูลในระบบอาจลาชาไปบางเปน 
บางครั้งคราว  
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
6.นโยบายดาน
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
(สวัสดิการและ
ผลตอบแทน) 

-จัดใหมีสวัสดิการคารักษาพยาบาล 
 
-จัดใหมีสวัสดิการเก่ียวกับการศึกษา
บุตร 
 
-จัดใหมีสวัสดิการคาเชาบาน 
 
-จัดใหมีเงินเพ่ิมคาครองชีพชั่วคราว
แกพนักงานเทศบาลและพนักงาน
จาง 
 
-จัดใหมีเงินประจําตําแหนงสําหรับ
พนักงานเทศบาลในตําแหนงท่ีมี
ระเบียบฯกําหนดใหจาย 
 

-เทศบาลจัดใหมีสวัสดิการคารักษาพยาบาลใหกับพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล และลูกจางประจําทุกราย จํานวนรวมท้ังสิ้น ๒
2 ราย 
-เทศบาลจัดใหมีสวัสดิการเก่ียวกับการศึกษาบุตรใหกับพนักงาน
เทศบาล 
ท่ีมีสิทธิ์เบิก 
-เทศบาลจัดใหมีสวัสดิการคาเชาบานใหกับพนักงานเทศบาลท่ีมีสิทธิ์
เบิกคาเชาบาน  
-เทศบาลจัดใหมีการจายเงินเพ่ิมคาครองชีพชั่วคราว แกพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจาง ทุกคนท่ีเขาหลักเกณฑ ตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแกน เรื่อง กําหนด
หลักเกณฑเก่ียวกับการใหพนักงานเทศบาล ลูกจาง และพนักจาง
ของเทศบาลไดรับเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว พ.ศ.๒๕๕๘ 
 
 

พบวาพนักงานเทศบาลท่ีเบิกคามีสิทธิเบิก
เงินสวัสดิการคาเชาบานตามสิทธิครบทุกคน
และมีการเบิกจายตามท่ีไดจายจริง เปนไป
ตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวของอยาง
เครงครัด 
-ไมพบปญหาและอุปสรรคในการเบิก
จายเงินสวัสดิการคาเชาบาน 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
7.นโยบายดาน
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
(การสราง
ความสัมพันธและ 
ผูกพันภายในองคกร) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-จัดใหมีการจัดอุปกรณในการ
ทํางานและกระบวนการข้ันพ้ืนฐาน
เพ่ืออํานวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานใหกับพนักงาน 
-จัดใหมีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของพนักงานในสังกัดท่ีสะทอน
ภาพการทํางานขององคกร และ
เพ่ือใหทุกคนรวมมือกันจัดกิจกรรม 
และเพ่ือสรางบรรยากาศในการ
ทํางาน ตลอดจนเปนการสราง
ภาพลักษณท่ีดีของเทศบาลให
บุคคลท่ัวไปไดทราบและเขาใจ 
-จัดใหมีการประชุมพนักงาน
เทศบาลเปนระยะท่ีกําหนดเพ่ือได
ใหขอเสนอแนะและความคิดเห็น
ตลอดจนปญหา อุปสรรคในการ
ทํางาน 
-เทศบาลจัดกิจการรมการแชงขัน
กีฬาเพ่ือเชื่อมความสัมพันธอันดี
ระหวางพนักงาน ผูบริหาร 

-เทศบาลจัดใหมีการจัดหาวัสดุสํานักงาน ครุภัณฑท่ีจําเปน เชน 
คอมพิวเตอร  ตูเก็บเอกสาร เพ่ือใชในการปฏิบัติงานของพนักงานใน
สังกัด 
 
-มีการจัดทํากิจกรรม ๕ ส.และ big cleaning day ในสํานักงานอยู
เปนระยะ ๆ 
 
 
 
 
-จัดใหมีการประชุมพนักงาน พนักงานครู ลูกจางประจํา และ
พนักงานจางทุกคนกับผูบริหารเปนประจําทุกตนเดือน 
 
-จัดกิจการรมการแชงขันกีฬาเพ่ือเชื่อมความสัมพันธอันดีระหวาง
พนักงาน ผูบริหาร  จํานวน ๑ ครั้ง 
 

พบวาผลจากการสรางสัมพันธและผูกพันธ
ในองคกรภาพรวมจากการประเมินในชวง 1 
ปท่ีผานมาของบุคลากรมีความสุขกับการ
ทํางานในหนวยงาน มีการทํางานเปนทีม 
เกิดความรักสามัคคีกันในการทํางาน 
-ไมพบวามีปญหาและอุปสรรคในการ 
ดําเนินการตามนโยบายการสราง
ความสัมพันธและผูกพันภายในองคกร 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
นโยบายดาน
คุณธรรม จริยธรรม
และวินัยขาราชการ 

-แจงใหบุคลากรในสังกัด 
รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถ่ิน และ
บังคับเทศบาลตําบลน้ําออมวา
ดวยจรรยาบรรขาราชการสวน
ทองถ่ิน 
-ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงาน
แกผูใตบังคับบัญชา อยางเปน
ธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึงการ
ควบคุม กํากับ ติดตาม และดูแล
ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ แนวทาง 
ระเบียบ และกฎหมายท่ี
เก่ียวของ 
-สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงาน
ตามแผนการเสริมสราง
มาตรฐานวินัยคุณธรรม 
จริยธรรมและปองกันการทุจริต
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2561 – 2564  

- ประชาสัมพันธใหเจาหนาท่ีรับทราบประมวลจริยธรรม
ขาราชการ 
สวนทองถ่ิน และบังคับเทศบาลตําบลน้ําออมวาดวยจรรยา
บรรขาราชการ 
สวนทองถ่ิน 
 
-ดําเนินการแบงงานและมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบให
พนักงานเทศบาลปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงท่ีวางอีกหนาท่ีหนึ่ง  
ตามคําสั่งทต.น้ําออมท่ี 252 /2564  ลงวันท่ี  1 มิถุนายน 
2564 
 
     
-มีการดําเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการ
ดําเนินการตามแผนการสงเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
และการปองกันการทุจริต คอรรัปชั่น 

พบวาพนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจางประจํา และ
พนักงานจางทุกคนยึดถือปฏิบัติตามประกาศประมวล
จริยธรรม และกฎระเบียบขอบังคับตาง ๆของหนวยงาน
และมีการสรางความสัมพันธอันดีระหวางคณะผูบริหาร
กับพนักงานภายในหนวยงาน  
-ไมพบวามีปญหาและอุปสรรคในการยึดถือปฏิบัติตน
ตามระเบียบวินัยของขาราชการ 

  



 

 

จากการดําเนินการตามนโยบายดานตางๆ ของนโยบายการบริหารทัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลน้ําออม จะเห็นไดวามีการดําเนินการครบทุกนโยบาย 

ท่ีไดกําหนดไว ทําใหพนักงานทุกคนมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเองเพ่ือใหงานออกมาไดดีท่ีสุดสามารถตอบสนองความตองการและแกปญหาใหกับพ้ืนท่ีตาม

ภารกิจและหนาท่ีของทองถ่ินท่ีมีพระราชบัญญัติกําหนดไว 

 

 

งานการเจาหนาท่ี 
สํานักงานปลัดเทศบาล 

 


