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เทศบาลตําบลน้ําออม 
อําเภอกระนวน  จังหวัดขอนแกน 



 

แบบฟอรมการรายงานผลการนําการประเมินจริยธรรม 
ไปใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
วัตถุประสงค  

แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงคเพ่ือใหหนวยงานของรัฐรายงานการนําผล
การประเมินจริยธรรมไปใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่ง
ภายใน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทาง
จริยธรรม การประเมิน สมรรถนะ หรือ การปฏิบัติราชการ หรือการแตงตั้ง โอน ยาย เลือ่นตําแหนง 
หรือการพัฒนา หรือการสอบ วัดความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เปนตน 
 

 ชื่อหนวยงาน/สวนราชการ เทศบาลตําบลน้ําออม ปงบประมาณ 2566  
วัน/เดือน/ป ท่ีรายงาน  25  มกราคม พ.ศ. 2566 
 

ประมวลจริยธรรมท่ีหนวยงานใชดําเนินการภายในหนวยงาน  
ชื่อประมวลจริยธรรม   “ประมวลจริยธรรมสําหรับเจาหนาท่ีภาครัฐ”  
URL ท่ีเผยแพร https://www.numoom.go.th  
ขอกําหนดจริยธรรมท่ีหนวยงานใชดําเนินการภายในหนวยงาน (ถามี)  
ชื่อขอกําหนดจริยธรรม “ประมวลจริยธรรมสําหรับเจาหนาท่ีรัฐของเทศบาลตําบลน้ําออม”  
URL ท่ีเผยแพร  https://www.numoom.go.th  
ชื่อการดําเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีนําไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
“การสรรหาทรัพยากรบุคลคล โดยการจัดสอบแขงขัน เพ่ือคนหาหรือคัดกรองผูสมัครท่ีมีคุณสมบัติ 
และความรูความสามารถเหมาะสมกับตําแหนงท่ีองคกรตองการ”  
1. ข้ันตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีไดนําผลการประเมินพฤติกรรมไปใชประกอบการดําเนินงาน 
การสรรหาทรัพยากรบคุคล โดยการจัดสอบแขงขัน เพ่ือคนหาหรือคัดกรองผูสมัครท่ีมี  
คุณสมบัติและความรูความสามารถเหมาะสมกับตําแหนงท่ีองคกรตองการ มีข้ันตอนสําคัญ ดังตอไปนี้  
1.1 จัดทําปฏิทินแผนดําเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจาง  
เปนการกําหนดข้ันตอนการดําเนินการและระยะเวลาการดําเนินการในแตละข้ันตอน ตั้งแตตนจนจบ
กระบวนการดําเนินการสรรหาและเลือกสรร  
1.2 บันทึกเสนอตําแหนงวาง  
จัดทําบันทึกขอความรายงานตําแหนงวางตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป เสนอนายกเทศมนตรีตําบลน้ําออม 
เพ่ือสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนงท่ีวาง  
1.3 จัดทําประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร  
จัดทําประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือการสรรหาและการเลือกสรรเปนพนกังานจาง โดยรายละเอียดใน
ประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร มีรายละเอียด ดังนี้  

- ประเภทของพนักงานจาง ชื่อตําแหนง  
- คุณสมบัติท่ัวไป และคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงของผูมีสิทธิไดรับการจาง  
- ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ  
- ความรับผิดชอบของตําแหนง 
 

 



- 2 – 
 

- คาตอบแทนท่ีจะไดรับ  
- การรับสมัคร ไดแก วันเวลา และสถานท่ีรับสมัคร หลักฐานท่ีตองยื่นพรอมใบสมัคร 

คาธรรมเนียมในการสมัคร เง่ือนไขในการสมัคร  
- การประกาศรายชือ่ผูมีสิทธิรับการประเมินสมรรถนะ และกําหนดวัน เวลา สถานท่ี ในการ 

ประเมินสมรรถนะ  
- หลักสูตรและวิธีการสอบสรรหา แบงออกเปนการสอบแบบปรนัย และสอบสัมภาษณ  

โดยสอดแทรกหลักสูตร การวัดความรูดานคุณธรรม จริยธรรม เปนเครื่องชี้นําการปฏิบัตงิาน  
ตามประมวลจริยธรรมของหนวยงาน  

- หลักเกณฑการตัดสิน  
- การข้ึนบัญชีรายชื่อผูผานการเลือกสรร  
- การบรรจุและแตงตั้ง  
- การยกเลิกบัญชีผูสอบแขงขัน  
- กําหนดระยะเวลาจาง  
- การทําสัญญาจาง  
- ฯลฯ 

 

1.4 แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการสรรหาและเลือกสรร นายกเทศมนตรีตําบลน้ําออม 
เปนผูแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการสรรหาและเลือกสรร จํานวนไมนอยกวา ๓ ประกอบดวย  

1. ปลัดเทศบาลหรือผูท่ีไดรับมอบหมาย เปนประธาน  
2. ผูอํานวยการกองหรือหัวหนาสวนท่ีรับผิดชอบงานหรือ เปนกรรมการ  

หรือโครงการของตําแหนงท่ีจะสรรหาและเลือกสรร  
3. หัวหนาสํานักปลัดหรือผูท่ีไดรับมอบหมาย เปนกรรมการและเลขานุการ  
โดยใหคณะกรรมการดําเนินการสรรหาและเลือกสรรมีหนาท่ีดําเนินการสรรหาและ  

เลือกสรรพนักงานจางตามหลักเกณฑ และวิธีการตามท่ีกําหนดในประกาศการรับสมัครบุคคล 
เพ่ือเลือกสรรเปนพนักงานจาง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเทาเทียมในโอกาส และประโยชนของ 
ทางราชการเปนสําคัญดวย กระบวนการท่ีไดมาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงใส ตามแนวทางการ
ขับเคลื่อนคุณธรรมและจริยธรรมของ หนวยงานเปนท่ีตั้ง 
 

1.5 ประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร  
ประกาศรับสมัครนั้น ใหปดประกาศไวในท่ีเปดเผย แจงประชาสัมพันธการรับสมัคร สรรหาและ
เลือกสรรผานทางเว็บไซตเทศบาลตําบลน้ําออม www.numoom.go.thโดยกําหนด ระยะเวลา 
ในการประกาศรบัสมัครไมนอยกวา ๕ วันทําการ กอนกําหนดวันรับสมัคร เพ่ือเปดโอกาส 
ใหผูท่ีสนใจสามารถเขาถึงการประกาศฯ ไดโดยงายและเปนไปตามมาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงใส 
ตรวจสอบได 
 
 
 
 
 
 

http://www.pangku-sao.go.th/
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1.6 การรับสมัครสรรหา  

กําหนดระยะเวลาในการรับสมัครไมนอยกวา ๗ วันทําการ มีข้ันตอนการรับสมัครสรรหา ดังนี้  
1. การจัดทําทะเบียนรายชื่อผูสมัครเขารับการสรรหาบุคคลเพ่ือจางเปนพนักงาน  

จางเรียงตามลําดับ  
2. ใหผูสมัครกรอบใบสมัครตามแบบฟอรมใบสมัครท่ีทางเทศบาลตําบลน้ําออมกําหนด  

พรอม แนบหลักฐานเอกสารตามประกาศการรับสมัครบุคคลเพ่ือการสรรหาและเลือกสรรเปน 
พนักงานจาง  

3. เจาหนาท่ีตรวจสอบใบสมัครและหลักฐานประกอบการรับสมัครวาถูกตองและมีคุณสมบัติ
ตรงตามประกาศรับสมัครหรือไม หากถูกตองผูสมัครชําระเงินคาธรรมเนียมการสมัคร  
1.7 ประกาศรายชื่อผูมีสิทธิเขารับการเลือกสรร  

เม่ือสิ้นสุดระยะเวลาการรับสมัครสรรหาและเลือกสรรแลว จึงประกาศรายชื่อผูมี  
สิทธิเขารับการเลือกสรรเพ่ือจางเปนพนักงานจาง โดยปดประกาศประชาสัมพันธไวในท่ีเปดเผย 
เปนการท่ัวไป ประชาสัมพันธผานทางเว็บไซตเทศบาลตําบลน้ําออม  www.numoom.go.th 
ซ่ึงเปนไปตาม มาตรฐานจรยิธรรมอันเปนคานิยมหลักและจรรยาวิชาชีพขององคกร  
1.8 ดําเนินการเลือกสรร  

หลักเกณฑการเลือกสรรบุคคลเพ่ือปฏิบัติงานใหยึดหลัก “สมรรถนะ” ท่ีจําเปนตอง ใชสําหรับ
การปฏิบัติงานในตําแหนงตามท่ีเทศบาลตําบลน้ําออมกําหนด ซ่ึงประกอบดวย  

- ความรูของบุคคลในเรื่องตาง ๆ ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน  
- ความสามารถหรือทักษะเฉพาะของบุคคลในเรื่องตาง ๆ ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน  
- ทัศนคติท่ีมีตอหนวยงาน โดยเฉพาะบุคลิก การประพฤติปฏิบัติ การตอบคําถาม การให 

สัมภาษณ โดยนอมนําหลักประมวลจริยธรรมสําหรับเจาหนาท่ีรัฐของเทศบาลตําบลน้ําออม 
เปนเกณฑการเลือกสรร  

- คุณลักษณะอ่ืน ๆ ของบุคคลซ่ึงจําเปนหรือเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน  
การประเมินสมรรถนะแตละเรื่องเทศบาลตําบลน้ําออมจะเปนผูกําหนด  

โดยสมรรถนะเรื่อง หนึ่งสามารถประเมินไดดวยวิธีการประเมินหลายวิธีการหรือสมรรถนะหลาย ๆ เรื่อง 
สามารถประเมินไดดวย วิธีการประเมินวิธีเดียวกันตามท่ีเห็นวาเหมาะสม และสอดคลองกับการ
ประเมินสมรรถนะดังกลาว ไดแก การสอบขอเขียน การทดสอบตัวอยางงาน การสัมภาษณ เกณฑการ
ตัดสินสําหรับผูผานการประเมินสมรรถนะ เทศบาลตําบลน้ําออมกําหนดตามความเหมาะสม และ
สอดคลองกับตําแหนงงาน  
1.9 ประกาศรายชื่อผูผานการสรรหาและเลือกสรร  

เม่ือดําเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจางเสร็จสิ้นแลว ประธานกรรมการดําเนินการ  
และเลือกสรรเปนพนักงานจาง รายงานผลการดําเนินการสรรหาและเลือกสรรหาเปนบันทึกขอความ 
ตอนายกเทศมนตรี เพ่ือประกาศข้ึนบัญชีและการยกเลิกบัญชี ผูไดรับการเลือกสรรเปนพนังงานจาง 
ท้ังนี้ โดยปดประกาศประชาสัมพันธ ไวในท่ีเปดเผยเปนการท่ัวไปประชาสัมพันธทางเว็บไซต 
ของเทศบาลตําบลน้ําออม  www.numoom.go.th 
 
 
 

http://www.pangku-sao.go.th/
http://www.numoom.go.th/
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1.10 ขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแกน เพ่ือพิจารณา 
ใหความเห็นชอบแตงตั้งพนักงานจาง  

1.11 เรียกผูผานการสรรหาและเลือกสรร มาทําสัญญาจาง  
1.12 ออกคําสั่งจางพนักงานจาง  
1.13 รายงานการจัดจางใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแกนทราบ  
1.14 เรียกพนักงานจางผูผานการสรรหาและเลือกสรร เขาสูกระบวนการตรวจสอบ ความ

ประพฤติ/พฤติกรรม เพ่ือตรวจสอบภูมิหลัง ณ สถานีตํารวจภูธรกระนวน จังหวัดขอนแกน หากพบวา 
มีประวัติตองคดีอาญาหรือพฤติกรรมเขาขายไมตองดวยระเบียบกฎหมายของหนวยงานของรัฐ  
ใหผูท่ีไดรับการเลือกสรร ขาดคุณสมบัติการเปนผูไดรับการเลือกสรรเปนพนักงานจางโดยทันที  

1.15 พนักงานจางจะตองมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปละ ๒ รอบ คือ รอบท่ี ๑  
เปนการประเมินผลการปฏิบัติงานระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม – 31 มีนาคมของปถัดไป รอบท่ี ๒  
เปนการ ประเมินผลการปฏิบัติงานระหวางวันท่ี 1 เมษายน – 30 กันยายน ซ่ึงการประเมินนั้น  
ผูรับการประเมิน ตองไดรับการประเมินในสวนท่ี ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ)  
รอยละ ๓๐ อาทิ การมุง ผลสมัฤทธิ์ การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม เปนตน  
2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีสอดคลองกับมาตรฐานทางจริยธรรม  
หรือประมวล จริยธรรม หรือขอกําหนดจรยิธรรม หรือพฤติกรรมท่ีควรกระทําและไมควรกระทํา  
(Dos & Don’ts)  

2.1 การประเมินสมรรถนะ ของผูมีสิทธิเขารับการเลือกสรรเปนพนักงานของเทศบาลตําบลน้ําออม 
โดยคํานึงถึงบุคลิกภาพ พฤติกรรมทางกาย วาจา ซ่ึงสอดแทรกคําถามวัดความรูดานคุณธรรม จริยธรรม 
การตอบบทสัมภาษณ หรือตอบคําถามคณะกรรมการฯ เปนเกณฑการประเมินในการขับเคลื่อน 
จริยธรรม  

2.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป ปละ ๒ รอบ คือ รอบท่ี ๑ เปนการประเมินผล  
การปฏิบัติงานระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม – 31 มีนาคมของปถัดไป รอบท่ี ๒ เปนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ระหวางวันท่ี 1 เมษายน – 30 กันยายน ซ่ึงการประเมินนั้น ผูรับการประเมินตองไดรับการ
ประเมิน ในสวนท่ี 2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดสมรรถนะหลัก อาทิ การมุงผลสัมฤทธิ์ การ
ยึดม่ันในความ ถูกตอ งชอบธรรมและจริยธรรม เปนเกณฑการประเมิน ในการขับเคลื่อนจริยธรรม  
3. สรปุผลการดําเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม  

บุคลากรในหนวยงานของเทศบาลตําบลน้ําออมท่ีไดรับการเลือกสรรและประเมินผล  
การปฏิบัติงาน รวมถึงพนักงานขาราชการทุกคน มีพฤติกรรมในการทํางานท่ีดี ยึดม่ันในความจริง 
ความถูกตอง สงเสริมความดีงาม ความเปนเหตุเปนผล โดยเฉพาะความสุจริต การปฏิบัติหนาท่ี อยาง
ตรงไปตรงมา การไมใชตําแหนงหนาท่ีหาผลประโยชนใหกับตนเองและพวกพอง ซ่ึงคุณธรรมขอหนึ่ง 
ท่ีสําคัญ คือ ความซ่ือสัตยสุจริต ประเทศบานเมืองจะพัฒนาอยูไดก็ยอมอาศัยความซ่ือสัตยสุจริต 
เปนพ้ืนฐาน  
4. รายละเอียดการนําผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

4.1 ผูท่ีไดรับการเลือกสรรเปนพนักงานจางขององคกรหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกราย  
ซ่ึงไดรับการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมกอนเขาปฏิบัติงานจริง จะมีบุคลิกลักษณะท่ีสะทอน 
ใหเห็นถึงความรูทักษะ ทัศนคติท่ีดี ประพฤติ ปฏิบัติตามตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏิบัติหนาท่ี 
โดยมุงผลสัมฤทธิ์ 
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ในการปฏิบัติงาน อยางตั้งใจและเต็มใจในการใหบริการ การอุทิศตนเพ่ือพัฒนาองคกร ดานคุณลักษณะ 
ดานคุณธรรม จริยธรรม ความเปนประชาธิปไตย ภูมิใจในความเปนไทย และทักษะการใชชีวิต และ 
การพัฒนา องคกรใหกาวหนาอยางเต็มท่ี ท้ังการวางตนเปนแบบอยางท่ีดีในดานคุณธรรม จริยธรรม  
ไมยุงเก่ียวกับ อบายมุข มีบุคลิกภาพท่ีมีความนาเคารพนับถือของประชาชนท่ีมาใชบริการโดยท่ัวไป  

4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของ 
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีมีตอการปฏิบัติงานในงานหรือหนาท่ีท่ีรับผิดชอบตลอดรอบ 
การประเมิน ในเชิงปริมาณ คุณภาพ และประโยชน ตามวิธีการท่ีหนวยงานกําหนดไวเปรียบเทียบกับ
เปาหมายผลการ ปฏิบัติงานตามท่ีกําหนดไวเม่ือตนรอบการประเมิน วาผลสําเร็จในการปฏิบัติงานของ
แตละบุคคล เปนไปตาม เปาหมายจริงหรือไม อยางไร เพ่ือท่ีจะใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจใน
การพิจารณาเรื่องตาง ๆ เชน การเลื่อนเงินเดือน การแตงตั้งหรือการพัฒนา เปนตน ท้ังนี้ การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานดังกลาว ได กําหนดพฤติกรรมการการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) โดยการนํา
สมรรถนะและระดับท่ีคาดหวังท่ีกําหนดไวใน มาตรฐานกําหนดตําแหนงขาราชการสวนทองถ่ินแตละคน
มาใสในสวนท่ี ๒ ของแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ของพนักงานสวนทองถ่ิน โดยสมรรถนะท่ีจําไปใส
ในแบบประกอบดวย  

(๑) สมรรถนะหลัก (Core Competency) เปนสมรรถนะเชิงพฤติกรรมท่ีกําหนด  
เปนคุณลักษณะรวมของขาราชการสวนทองถ่ินทุกคน (ทุกประเภท ทุกตําแหนง และทุกระดับ)  
ท่ีจําเปนตองมี เพ่ือเปนการหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมท่ีพึงประสงครวมกัน เพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอองคกรปกครองสวนทองถ่ินประชาชน ซ่ึงสมรรถนะหลักประกอบดวยสมรรถนะ  
๕ สมรรถนะ ไดแก  

- การมุงผลสัมฤทธิ์  
- การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม  
- การเขาใจในองคกรและระบบงาน  
- การบริการเปนเลิศ  
- การทํางานเปนทีม  

(๒) กําหนดน้ําหนักสมรรถนะ โดยผูรับการประเมินและผูประเมินตองตองรวมกัน  
พิจารณากําหนดน้ําหนักสมรรถนะแตละตัวตามลําดับความสําคัญของสมรรถนะกับลักษณะการ
ปฏิบัติงานของ ตําแหนงท่ีจะประเมิน และเม่ือรวมน้ําหนักของทุกสมรรถนะแลวตองไดคาน้ําหนัก ๓๐  

4.3 การใหรางวัล  
การใหรางวัล มีความสําคัญตอวงจรการบริหารผลงานและตอหนวยงานหรือองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ในฐานะท่ีเปนการตอบแทนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีปฏิบัติงานสําเร็จ 
ตาม เปาหมายท่ีกําหนด และตามขอตกลงท่ีหนวยงานหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินกําหนดไว  

การใหรางวัล มีท้ังรางวัลท่ีเปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน โดยการใหรางวัลอาจมีท้ังท่ี เปน
ทางการหรือไมเปนทางการก็ได เชน การเลื่อนข้ันเงินเดือน การใหโบนัส การแตงตั้งในตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
หรือการยกยองชมเชย เปนตน  
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ดังนั้น การบริหารผลงาน โดยเฉพาะในข้ันตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น กลาวคือ  
การประเมินตามสิ่งท่ีตกลงกันไวหรือผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน/กิจกรรมซ่ึงกําหนด โดยคาเปาหมาย 
รวมถึงพฤติกรรมซ่ึงแสดงออกในการปฏิบัติงาน ซ่ึงกําหนดโดยสมรรถนะ (Competency)  
และการประเมินจะนําคะแนนการประเมินผลสมฤทธิ์สวนหนึ่ง กับคะแนนการประเมินสมรรถนะ 
อีกสวนหนึ่งนํามาคิดคํานวณรวมกันจะไดคะแนนผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะนําไปใชในการพิจารณาความ
ดีความชอบ ตลอดจนใชเปนขอมูลในการปรึกษาหารือระหวางผูปฏิบัติกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนําไปสูการ
พัฒนาปรับปรุง ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรตอไป  
5. ปญหา/อุปสรรค  

5.1 ปญหาดานหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการกําหนดหลักเกณฑการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานยังไมชัดเจน ในดานของการกําหนดดัชนีชี้วัดใหมีความเปนธรรม อาจเปน
เพราะ ความแตกตางหลากหลายทางดานประเภท หรือระดับตําแหนง สายงาน การกําหนดวิธีการและ
ข้ันตอนใน การประเมินและการวัดผลท่ีมีความโปรงใส เปนธรรม อานมีความยุงยากซับซอน ท้ังนี้การ
กําหนดวัตถุประสงค ในการประเมินอาจไมชัดเจนเพียงพอ อาจเกิดความไมเปนธรรมตอผูรับการ
ประเมิน  

5.2 ปญหาดานผูประเมิน ผูบังคับบัญชาผูประเมินมีการใชดุลพินิจในการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน โดยไมนําผลประเมินจากการทํางานจริงมาพิจารณา แตใชความชอบสวนตัวในการประเมิน  

5.3 ปญหาดานผูรับการประเมิน ขาดความรูความเขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับหลักเกณฑและ 
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีทัศนคติท่ีไมดีไมยอมรับตอระบบการประเมินผล ขาดศรัทธา 
และความเชื่อม่ันในระบบการประเมิน  

5.4 ปญหาดานเครื่องมือการประเมินคุณธรรมจริยธรรมตอการปฏิบัติงาน มีการกําหนด 
แบบฟอรมในการประเมินมีข้ันตอนท่ียุงยาก ซับซอน โดยแบบประเมินผลฯ ไมสามารถท่ีจะวัดผล 
การประเมินไดอยางแทจริง  
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ขอเสนอแนะ  

ใชการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม แบบ 360 องศา โดยผูประเมินประกอบดวย ผูบังคับบัญชา 
เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา  

ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ ตอการนําการประเมินจริยธรรมไปใชในกระบวนการบรหิารทรพัยากรบคุคล  
คุณธรรม จริยธรรมขาราชการ เปนหลักปฏิบัติในการบริหารงานทุกระดับ ตั้งแตระดับ

ปฏิบัติการและผูบริหารระดับตน ระดับกลาง หรือระดับสูง ดังนั้น การนําพฤติกรรมจริยธรรมมาใชใน
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยกําหนดใหเปนองคประกอบของหลักเกณฑการประเมิน อาทิ 
การสรรหาเพ่ือบรรจุและแตงตั้งบุคคลเขารับราชการ การคัดเลือกขาราชการเพ่ือแตงตั้งใหดํารง
ตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน การโอน ยายขาราชการหรือการปฏิบัติราชการ เปนตน ท้ังนี้ เพ่ือใชเปนหลัก
ในการปฏิบัติตน เพ่ือลดปญหาการกระทําผิดวินัย และปองกันปญหาการทุจริตในหนวยงาน  

 
 

ลงชื่อ...............................................ผูรายงาน  
(นางสาวนิตยา  บุญขันธ)  

ตําแหนง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ  
 
ลงชื่อ.....................................................  

(นางสาวบุปผา  พาระแพน)  
ตําแหนง หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล  
 
ลงชื่อ............................... ......................  

(นายทูลทิพย   วงษาจันทร)  
ตําแหนง  ปลัดเทศบาลตําบลน้ําออม  
 
ลงชื่อ....................................................ผูบังคับบัญชา  

(นายจําเนียร   เหลาสุพรรณ)  
   ตําแหนง นายกเทศมนตรีตําบลน้ําออม 

 


