
 บันทึกขอความ 
สวนราชการ     งานการเจาหนาท่ี  สํานักงานปลัดเทศบาล                                      

ท่ี   ขก 8200๑ /168 วันท่ี   13   กันยายน   2565   

เรื่อง   รายงานผลการการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลตําบลน้ําออม ป 2565  

เรียน นายกเทศมนตีตําบลน้ําออม 

 ตามท่ี งานการเจาหนาท่ีไดจัดทํานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีระบบและตอเนื่อง โดยไดดําเนินการวางนโยบายหรือทิศทางของหนวยงาน
เก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความโปรงใส สอดคลองกับการขับเคลื่อนภารกิจของหนวยงานและทิศ
ทางการ ปฏิรูปประเทศ โดยมีวัตถุประสงคสําคัญในการผลักดันใหเกิดการปรับปรุง พัฒนา และสรางความ
โปรงใสในการ ดําเนินการดานทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน นั้น 

จากนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีไดจัดทําข้ึน งานการเจาหนาท่ีไดมีการดําเนินการ
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลป 2565  ตามนโยบายท่ีวางไว เพ่ือท่ีจะไดทราบถึงผลการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พรอมนําผลไปใชในการปรับปรุง พัฒนา และสรางความโปรงใสใหเกิดใน
หนวยงานตอไป 
 บัดนี้ งานการเจาหนาท่ีไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลเทศบาล    
ตําบลน้ําออม ป 2565 เปนท่ีเรียบรอยแลว จึงขอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลป 2565   
ดังกลาว ตามรายละเอียดแนบทายนี้ 

 จึงเรียบมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

 
(นางสาวนิตยา   บุญขันธ) 

นักทรัพยยากรบุคคล 
 

 
ความเห็นหัวหนาสํานักปลัด          
             
 
 

(นางสาวบุปผา  พาระแพน) 
หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 

/ความเห็นปลัด...  
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ความเห็นรองปลัดเทศบาล                                    
             
 
 
 

(นายวีระชัย   พละสรรค) 
รองปลัดเทศบาลตําบลน้ําออม 

 
ความเห็นปลัดเทศบาล           
             
 
 
 

(นายทูลทิพย   วงษาจันทร) 
ปลัดเทศบาลตําบลน้ําออม 

 
 
 
ความเห็นนายกเทศมนตรี           
             
 
 

 
(นายจําเนียร   เหลาสุพรรณ) 
นายกเทศมนตรีตําบลน้ําออม 

  



รายงานผลการดําเนินการ 
ตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 
 

 

 

 
 

ของ  

เทศบาลตําบลนํ้าออม 
อําเภอกระนวน  จังหวัดขอนแกน 

 
 



แบบรายงานผลการดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
1.นโยบายวิเคราะห
อัตรากําลัง 

การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
เพ่ือใชการกําหนดโครงสราง
และกรอบอัตรากําลังท่ีรองรับ
ภารกิจของเทศบาลตําบล 
น้ําออม 

-ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง เพ่ือ
กําหนดตําแหนงใหมรองรับภารกิจของ
หนวยงานของพนักงานเทศบาล 3 อัตรา  
ตําแหนง นักปองกันฯ ตําแหนง นายชางโยธา  
และตําแหนง นักจัดการงานท่ัวไป  
เพ่ือพิจารณาปรับปรุงภาระงานใหสองคลอง
กับสวนราชการในปจจุบัน(การวิเคราะห 
ภาระงาน การเตรียมการขอมูล และการ
ระดมความคิดของคณะกรรมการจัดทําแผน
และผูเก่ียวของ) 

การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
ตองประสานงานติดตอกับ
หนวยงานภายในท่ีตองการ 
ขอปรับปรุงแผนอัตรากําลังนั้น ๆ 
และเกิดความลาชาในการสง
เอกสาร มายังฝายงานธุรการกลาง
ในจังหวัดขอนแกน ทําให 
ไมทันระยะเวลาท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาใหความเห็นชอบในการ
ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป 

การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป
แตละครั้ง ควรประสานงานกับ
สวนราชการท่ีตองการปรับปรุง 
ตําแหนงเพ่ือรวบรวมเอกสาร
ประกอบปริมาณงาน 
ใหกับงานการเจาหนาท่ี เพ่ือจะได 
สงเอกสารทันตามหวงระยะเวลา
ท่ีกําหนดของคณะกรรมการ
พิจารณาใหความเห็นชอบ 

2.นโยบายการสรรหา
และคัดเลือก 

-การสรรหาและคัดเลือก
ตําแหนงสายบริหารของ
เทศบาล 
 

-ไดมีการรองขอให กสถ. สอบแขงขัน
ขาราชการสวนทองถ่ินตําแหนงสายบริหาร 
ท่ีวาง ตําแหนงผูอํานวยการกองคลัง 
 

ถาเปนตําแหนงสายงาน 
บริหารวาง ตองรับโอนพนักงาน
เทศบาลสายบริหารวาง ภายใน 
60 วัน และดําเนินการแลวเสร็จ
ภายใน 150 วัน พนระยะเวลา 
ท่ีกําหนดตองรองขอให กสถ. 
ดําเนินการสอบแขงขัน 
จึงทําใหไมมีผูมาดํารงตําแหนง 
สายบริหารท่ีวาง 
 

ขอใชบัญชีผูสอบแขงขันได 
ของคณะกรรมการกลาง 
พนักงานสวนทองถ่ิน 
ในตําแหนงท่ีวาง 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
3.นโยบายดานบริหาร
ผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูลูกจางประจํา และพนักงาน
จาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน
เทศบาล พนักงานครู ลูกจางประจํา และ
พนักงานจางทุกคน จํานวน ๒ ครั้ง ดังนี้  
ครั้งท่ี๑ ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2564  
– 31 มีนาคม 2565 
ครั้งท่ี ๒ ระหวางวันท่ี 1 เมษายน 2565  
– 30 กันยายน 2565 
  

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของขาราชการ ลูกจางทุกคนจัดสง
มายังงานการเจาหนาท่ีไมเปนไป
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
ทําใหเกิดความลาชา 
ในการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 

-งานการเจาหนาท่ีแจงจัดทําแบบ
ประเมินใหเปนไปตามหลักเกณฑ 
และจัดสงใหทันภายในระยะเวลา
ท่ีกําหนด 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
4.นโยบายบริหาร
และการพัฒนา
บุคลากร 
 
 
 
 

-จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
ประจําป  
และดําเนินการตามแผนให
สอดคลองตาม 
ความจําเปน 
-กําหนดเสนทางการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเปนกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแตละตําแหนง 
-สรางบทเรียนความรูเฉพาะดาน
ตามสายงานใหอยูในระบบงาน E-
learning 
-ดําเนินการประเมินขาราชการ
สวนทองถ่ินตามเกณฑมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง ในความรู ทักษะ 
และสมรรถนะ 

-มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรประจําป พ.ศ.2564–2566 
โดยพิจารณาบุคลกรเขารับการอบรม เพ่ือ
พัฒนาความรูตามสายงานตําแหนงให
เปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
-มีการวางแผนการพิจารณาสงบุคลกรเขา
รับการอบรมตามสายงาน 
ความกาวหนา ในแผนพัฒนาบุคลากร 
-ประชาสัมพันธใหเจาหนาท่ีไดเรียนรูดวย
ตนเองในระบบ  
E-learning ในวิชาความรูท่ัวไปและ
เฉพาะตําแหนง 
-หนวยงานมีการประเมินบุคลากรตาม
เกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง  
เพ่ือพิจารณาจัดสงบุคลากรเขารับการ
อบรม เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถใน
ตําแหนงตามสายงาน 
 

1.เนื่องจากสถานการณแพรระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19  
ทําใหบุคลากรไมสามารถเขารับ
การฝกอบรมในหลักสูตรท่ี
เก่ียวของกับงานท่ีตนเอง
รับผิดชอบ  
2.การติดตามประเมินผล 
การพัฒนาบุคลากรยังขาด 
ความตอเนื่อง 
 

-ผูท่ีไมไดเขารับการอบรมใหอบรม
ผานทางระบบ Soom แทน และ
หลังจากเจาหนาท่ีท่ีไดเขารับการ
อบรม ใหมีการรายงานผลและ
ถายทอดความรูท่ีไดรัรบการอบรม
แกพนักงานทุกคนทราบดวย 
-สงเสริมใหบุคลากรกระตือรือรน
ในการพัฒนาตนเอง สงเสริมในการ
พัฒนาตนเองในทุก ๆ ดาน 
-ควรมีการติดตามและประเมินผล
การฝกอบรมอยางตอเนื่องอยาง
เปนระบบ จะสงผลตอการพัฒนา 
บุคลากรใหมีประสิทธิภาพ และ
เกิดประสิทธิผลท่ีเปนรูปธรรม 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
5.นโยบายการสราง
ความกาวหนา 
ในสายอาชีพ 

-ประชาสัมพันธและเผยแพร
แนวทางเสนทางความกาวหนาใน
สายงานตําแหนง 
ใหบุคลากรทราบ 
-ดําเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง 
ขอมูลบุคลากรในระบบศูนยขอมูล
บุคลากรทองถ่ินแหงชาติ ใหถูกตอง 
ครบถวน และเปนปจจุบัน 
-จัดใหมีกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติราชการท่ีเปนธรรมเสมอ
ภาคและสามารถตรวจสอบได 
 

-หนวยงานมีการประชาสัมพันธเสนทาง
ความกาวหนาในสายงานตําแหนงให
บุคลากรทราบเพ่ือเลื่อนและแตงตั้งให
ดํารงตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน  
พรอมท้ังใหคําปรึกษาดังกลาว 
-หนวยงานดําเนินการปรับปรุงระบบ
ดังกลาว ตามระยะท่ีกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ินกําหนด ไดแก (1)ขอมูล
บุคลากรในระบบสารสนเทศศูนยบริการ
ขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ (LHR)  
 (2) ระบบประกาศการจัดซ้ือจัดจาง
ภาครัฐผานระบบอิเล็กทรอนิกส (EGP) 
ระบบบันทึกบัญชี ( E-laas ) 
(3)การบันทึกขอมูลผานโปรแกรม 
ระบบ E-plan ,E-gp 
(4)บันทึกขอมูลระบบสารสนเทศ เบี้ยยัง
ชีพผูสูงอายุ ผูพิการ และผูติดเชื้อ HIV 
(5)บันทึกระบบขอมูลสารสนเทศทาง
การศึกษา Ccis 
 
 
 
 

ในการเลื่อนระดับทุกครั้ง 
ของพนักงานเทศบาลในสายงาน 
ยังขาดความกระตือรือรน 
ในการจัดทําผลงาน ทําใหการ
จัดสงผลงานลาชากวาท่ีกําหนด 
 

ใหงานการเจาหนาท่ีแจงบุคลากร
ในหนวยงานผูท่ีมีคุณสมบัติครบ
ตามหลักเกณฑท่ีสามารถ 
เลื่อนระดับได ใหจัดสงผลงาน 
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 



-หนวยงานมีการถายทอดตัวชี้วัด โดย
ผูบังคับบัญชาตามลําดับ ดูแลกํากับ 
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ 
ปฏิบัติงาน พิจารณาผลการปฏิบัติราชการ
ใหความรูทักษะและสมรรถนะทุกคนอยาง
เปนธรรมเสมอภาค และเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานกําหนดตําแหนง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
6.นโยบายดาน
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
(สวัสดิการและ
ผลตอบแทน) 

-จัดใหมีสวัสดิการคารักษาพยาบาล 
 
-จัดใหมีสวัสดิการเก่ียวกับ
การศึกษาบุตร 
 
-จัดใหมีสวัสดิการคาเชาบาน 
 
-จัดใหมีเงินเพ่ิมคาครองชีพชั่วคราว
แกพนักงานเทศบาลและพนักงาน
จาง 
 
-จัดใหมีเงินประจําตําแหนงสําหรับ
พนักงานเทศบาลในตําแหนงท่ีมี
ระเบียบฯกําหนดใหจาย 
 

-เทศบาลจัดใหมีสวัสดิการคา
รักษาพยาบาลใหกับพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจํา  
และพนักงานจางทุกราย  
-เทศบาลจัดใหมีสวัสดิการเก่ียวกับ
การศึกษาบุตรใหกับพนักงานเทศบาลท่ี
มีสิทธิ์เบิก 
-เทศบาลจัดใหมีสวัสดิการคาเชาบาน
ใหกับพนักงานเทศบาลท่ีมีสิทธิ์เบิกคา
เชาบาน  
-เทศบาลจัดใหมีการจายเงินเพ่ิมคา
ครองชีพชั่วคราว แกพนักงานเทศบาล
และพนักงานจาง ทุกคนท่ีเขา
หลักเกณฑ ตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแกน เรื่อง 
กําหนดหลักเกณฑเก่ียวกับการให
พนักงานเทศบาล ลูกจาง และพนักจาง
ของเทศบาลไดรับเงินเพ่ิมการครองชีพ
ชั่วคราว พ.ศ.๒๕๕๘ 
 
 

พนักงานเทศบาลท่ีเบิกคามีสิทธิ 
เบิกเงินสวัสดิการศึกษาบุตรและ
สวัสดิการคาเชาบานตามสิทธิ 
ครบทุกคนและมีการเบิกจาย 
ตามท่ีไดจายจริง เปนไปตาม 
ระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
อยางเครงครัด 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
7.นโยบายดาน
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
(การสราง
ความสัมพันธและ 
ผูกพันภายใน
องคกร) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-จัดใหมีการจัดอุปกรณในการ
ทํางานและกระบวนการข้ันพ้ืนฐาน
เพ่ืออํานวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานใหกับพนักงาน 
-จัดใหมีกิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของพนักงานในสังกัด
ท่ีสะทอนภาพการทํางานของ
องคกร และเพ่ือใหทุกคนรวมมือ
กันจัดกิจกรรม และเพ่ือสราง
บรรยากาศในการทํางาน ตลอดจน
เปนการสรางภาพลักษณท่ีดีของ
เทศบาลใหบุคคลท่ัวไปไดทราบ
และเขาใจ 
-จัดใหมีการประชุมพนักงาน
เทศบาลเปนระยะท่ีกําหนดเพ่ือได
ใหขอเสนอแนะและความคิดเห็น
ตลอดจนปญหา อุปสรรคในการ
ทํางาน 
-เทศบาลจัดกิจการรมการแชงขัน
กีฬาเพ่ือเชื่อมความสัมพันธอันดี
ระหวางพนักงาน ผูบริหาร 

-เทศบาลจัดใหมีการจัดหาวัสดุ
สํานักงาน ครุภัณฑท่ีจําเปน เชน 
คอมพิวเตอร  ตูเก็บเอกสาร เพ่ือใชใน
การปฏิบัติงานของพนักงานในสังกัด 
 
-มีการจัดทํากิจกรรม ๕ ส.และ big 
cleaning day ในสํานักงานอยูเปน
ระยะ ๆ โดยรวมกันทําความสะอาด
ทุกวันพุธของแตละสัปดาห 
 
 
 
 
-จัดใหมีการประชุมพนักงาน พนักงาน
ครู ลูกจางประจํา และพนักงานจางทุก
คนกับผูบริหารเปนประจําทุกตนเดือน 
 
-จัดกิจการรมการแชงขันกีฬาเพ่ือเชื่อม
ความสัมพันธอันดีระหวางพนักงาน 
ผูบริหาร  จํานวน ๑ ครั้ง 
 

อาคารสํานักงานมีความคับแคบ 
การจัดเก็บเอกสารไมเปนระเบียบ
เรียบรอยทําใหสภาพแวดลอม 
ไมเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรภายในองคกร 

จัดหาวัสดุอุปกรณท่ีใชในการจัดเก็บ
เอกสาร เชน ตูเก็บเอกสาร  
หรือมีหองพัสดุเก็บเอกสาร 
ไวเปนการเฉพาะภายในสํานักงาน 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
8.นโยบายดาน
คุณธรรม จริยธรรม
และวินัยขาราชการ 

-แจงใหบุคลากรในสังกัด 
รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถ่ิน และ
บังคับเทศบาลตําบลน้ําออมวา
ดวยจรรยาบรรณขาราชการสวน
ทองถ่ิน 
-ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงาน
แกผูใตบังคับบัญชา อยางเปน
ธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึงการ
ควบคุม กํากับ ติดตาม และดูแล
ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ แนวทาง 
ระเบียบ และกฎหมายท่ี
เก่ียวของ 
-สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงาน
ตามแผนการเสริมสราง
มาตรฐานวินัยคุณธรรม 
จริยธรรมและปองกันการทุจริต
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 – 2570 

- ประชาสัมพันธใหเจาหนาท่ีรับทราบ
ประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถ่ิน 
และบังคับเทศบาลตําบลน้ําออมวาดวย
จรรยาบรรขาราชการ 
สวนทองถ่ิน 
 
-ดําเนินการแบงงานและมอบหมายหนาท่ี
ความรับผิดชอบใหพนักงานเทศบาลปฏิบัติ
หนาท่ีในตําแหนงท่ีวางอีกหนาท่ีหนึ่ง  
ตามคําสั่งทต.น้ําออมท่ี 567 /2565  ลง
วันท่ี  4 พฤศจิกายน  2565 
 
     
-มีการดําเนินการตามแผน โดยสรุป
รายงานผลการดําเนินการตามแผนการ
สงเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และการ
ปองกันการทุจริต คอรรัปชั่น 

-พนักงานเทศบาล พนักงานครู 
ลูกจางประจํา และพนักงานจางทุก
คนยึดถือปฏิบัติตามประกาศ
ประมวลจริยธรรม และกฎระเบียบ
ขอบังคับตาง ๆของหนวยงานและมี
การสรางความสัมพันธอันดีระหวาง
คณะผูบริหารกับพนักงานภายใน
หนวยงาน  
-ผูบริหารเทศบาลใหความสําคัญ 
กับการสงเสริมจริยธรรมและ 
การรักษาวินัย 

ควรมีการปรับปรุงนโยบาย 
มาตรการ หลักเกณฑ ระเบียบ  
ขอบังคับ เก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรม
ของเทศบาลตําบลน้ําออม  
ใหเปนปจจุบัน 

  



 

 

จากการดําเนินการตามนโยบายดานตางๆ ของนโยบายการบริหารทัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลน้ําออม จะเห็นไดวามีการดําเนินการครบทุกนโยบาย 

ท่ีไดกําหนดไว ทําใหพนักงานทุกคนมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเองเพ่ือใหงานออกมาไดดีท่ีสุดสามารถตอบสนองความตองการและแกปญหาใหกับพ้ืนท่ีตาม

ภารกิจและหนาท่ีของทองถ่ินท่ีมีพระราชบัญญัติกําหนดไว 

 

 

    งานการเจาหนาท่ี 
สํานักงานปลัดเทศบาล 

 


