
 บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ     งานการเจ้าหน้าที่  ส านักงานปลัดเทศบาล                                      

ที ่  ขก 8200๑ /155 วันที ่  25   กันยายน   2563   

เรื่อง   รายงานผลการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลต าบลน้ าอ้อม ปี 2563  

เรียน นายกเทศมนตีต าบลน้ าอ้อม 

 ตามที่ งานการเจ้าหน้าที่ได้จัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง โดยได้ด าเนินการวางนโยบายหรือทิศทางของหน่วยงาน
เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใส สอดคล้องกับการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานและทิศ
ทางการ ปฏิรูปประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญในการผลักดันให้เกิดการปรับปรุง พัฒนา และสร้างความ
โปร่งใสในการ ด าเนินการด้านทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน นั้น 

จากนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้จัดท าขึ้น งานการเจ้าหน้าที่ได้มีการด าเนินการ
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลปี 2563  ตามนโยบายที่วางไว้ เพ่ือที่จะได้ทราบถึงผลการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พร้อมน าผลไปใช้ในการปรับปรุง พัฒนา และสร้างความโปร่งใสให้เกิดใน
หน่วยงานต่อไป 

 บัดนี้ งานการเจ้าหน้าที่ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลเทศบาล    
ต าบลเขาพระนอน ปี 2563 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว จึงขอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลปี 
2563   ดังกล่าว ตามรายละเอียดแนบท้ายนี้ 

 จึงเรียบมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

 
(นางสาวนิตยา   บุญขันธ์) 

นักทรัพย์ยากรบุคคล 
 

 
ความเห็นหัวหน้าส านักปลัด          
             
 
 

(นางสาวบุปผา  พาระแพน) 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

/ความเห็นปลัด...  



-2- 
ความเห็นปลัดเทศบาล           
             
 
 
 

(นายวีระชัย   พละสรรค์) 
รองปลัดเทศบาล  ปฏิบัติหน้าที่ 

ปลัดเทศบาลต าบลน้ าอ้อม 
 
 
 
ความเห็นนายกเทศมนตรี           
             
 
 

(นายเธียรชัย  ศรีพันธ์ชาติ) 
นายกเทศมนตรีต าบลน้ าอ้อม 

  



รายงานผลการด าเนินการ 
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 
 

 

 

 
 

ของ  

เทศบาลต าบลน้ าอ้อม 
อ าเภอกระนวน  จังหวัดขอนแก่น 

 
 



แบบรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้การ

ก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง 
ที่รองรับภารกิจของเทศบาลต าบลน้ าอ้อม 

-ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพ่ือก าหนดต าแหน่งใหม่รองรับ
ภารกิจของหน่วยงานของพนักงานเทศบาล 1 อัตรา ต าแหน่ง นักวิชาการ
สาธารณสุข และยุบเลิกต าแหน่งพนักงานจ้าง 2 อัตรา ต าแหน่ง 
พนักงานสูบน้ า และต าแหน่งนักการ เพ่ือพิจารณาปรับปรุงภาระงาน 
ให้สองคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน(การวเคราะห์ภาระงาน  
การเตรียมการข้อมูล และการระดมความคิดของคณะกรรมการจัดท าแผน
และผู้เกี่ยวข้อง) 

นโยบายการสรรหาและคัดเลือก -การสรรหาและคัดเลือกต าแหน่งผู้บริหารของ
เทศบาล 
-การสรรหาในต าแหน่งสายปฏิบัติ 

-ด าเนินการร้องขอให้ กสถ. ด าเนินการสอบแข่งขันแทนในต าแหน่ง 
รองปลัดเทศบาล นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น และเจ้าพนักงานพัสดุ 
ปง./ชง.   

นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล พนักงานครู
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกคน จ านวน ๒ ครั้ง ดังนี้ ครั้งที๑่  
เมื่อวันที่  27  มีนาคม  ๒๕๖3 ผลดังนี้  

ระดับการประเมิน พนักงานเทศบาล 
(คน) 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง
(คน) 

ระดับดีเด่น 2 2 ๐ 
ระดับดีมาก 14 0 4 
ระดับดี ๐ 0 1 
ปรับปรุง 0 0 1  
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
นโยบายบริหารและการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
-จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  
และด าเนินการตามแผนให้สอดคล้องตาม 
ความจ าเป็น 
-ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็น
กรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 
-สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงาน
ให้อยู่ในระบบงาน E-learning 
-ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตาม
เกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
-ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร 

ครั้งที่ ๒ เมื่อวันที่  28  กันยายน  ๒๕๖3  ผลดังนี้ 
ระดับการประเมิน พนักงานเทศบาล 

(คน) 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง

(คน) 
ระดับดีเด่น 17 2 ๐ 
ระดับดีมาก 0 0 4 
ระดับดี ๐ 0 1 
ปรับปรุง 0 0 1 

 
-มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี พ.ศ.2561–2563 
โดยพิจารณาบุคลกรเข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงาน
ต าแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
-มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลกรเข้ารับการอบรมตามสายงาน 
ความก้าวหน้า ในแผนพัฒนาบุคลากร 
-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ E-learning  
ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะต าแหน่ง 
-หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถในต าแหน่งตามสายงาน 
-หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อม
การท างาน บ าเหน็จความชอบ พร้อมทั้งติดตาม น าผลความพึงพอใจของ
พนักงานมาพัฒนา และจัดให้มีข้ันพื้นฐานของพนักงาน 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
นโยบายการสร้างความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 

-ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่ง 
ให้บุคลากรทราบ 
-ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
-จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการที่เป็นธรรมเสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได้ 
 
 
-จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ 
ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม 
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

-หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่ง
ให้บุคลากรทราบพร้อมทั้งให้ค าปรึกษาดังกล่าว 
  
-หน่วยงานด าเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตามระยะที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นก าหนด 
 
-หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแลก ากับ 
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผล
การปฏิบัติงาน พิจารณาผลการปฏิบัติราชการให้ความรู้ทักษะและ
สมรรถนะทุกคนอย่างเป็นธรรมเสมอภาค และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 
-พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ครั้งที่ 1/2563 และครั้งที่ 2/2563  
ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ผ่านกระบวนการของ
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล  
ตามค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนและรายงานการประชุมดังกล่าว 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
นโยบายด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(สวัสดิการและผลตอบแทน) 

-จัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล 
 
-จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตร 
 
-จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้าน 
 
-จัดให้มีเงินเพ่ิมค่าครองชีพชั่วคราวแก่พนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง 
 
-จัดให้มีเงินประจ าต าแหน่งส าหรับพนักงาน
เทศบาลในต าแหน่งที่มีระเบียบฯก าหนดให้จ่าย 
 

-เทศบาลจัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลให้กับพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล และลูกจ้างประจ าทุกราย จ านวนรวมทั้งสิ้น ๒2 ราย 
-เทศบาลจัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตรให้กับพนักงานเทศบาล 
ที่มีสิทธิ์เบิก 
-เทศบาลจัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้านให้กับพนักงานเทศบาลที่มีสิทธิ์เบิก
ค่าเช่าบ้าน  
-เทศบาลจัดให้มีการจ่ายเงินเพ่ิมค่าครองชีพชั่วคราว แก่พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง ทุกคนที่เข้าหลักเกณฑ์ ตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแก่น เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการให้
พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักจ้างของเทศบาลได้รับเงินเพ่ิมการครอง
ชีพชั่วคราว พ.ศ.๒๕๕๘ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
นโยบายด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(การสร้างความสัมพันธ์และ 
ผูกพันภายในองค์กร) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-จัดให้มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและ
กระบวนการขั้นพ้ืนฐานเพ่ืออ านวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงานให้กับพนักงาน 
-จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
พนักงานในสังกัดที่สะท้อนภาพการท างานของ
องค์กร และเพ่ือให้ทุกคนร่วมมือกันจัดกิจกรรม 
และเพ่ือสร้างบรรยากาศในการท างาน 
ตลอดจนเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ
เทศบาลให้บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 
-จัดให้มีการประชุมพนักงานเทศบาลเป็นระยะ
ที่ก าหนดเพ่ือได้ให้ข้อเสนอแนะและความ
คิดเห็นตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการท างาน 
-เทศบาลจัดกิจการรมการแช่งขันกีฬาเพ่ือเชื่อม
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงาน ผู้บริหาร 

-เทศบาลจัดให้มีการจัดหาวัสดุส านักงาน ครุภัณฑ์ท่ีจ าเป็น เช่น 
คอมพิวเตอร์  ตู้เก็บเอกสาร เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานของพนักงานในสังกัด 
 
-มีการจัดท ากิจกรรม ๕ ส.และ big cleaning day ในส านักงานอยู่เป็น
ระยะ ๆ 
 
 
 
 
-จัดให้มีการประชุมพนักงาน พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง
ทุกคนกับผู้บริหารเป็นประจ าทุกต้นเดือน 
 
-จัดกิจการรมการแช่งขันกีฬาเพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงาน 
ผู้บริหาร  จ านวน ๑ ครั้ง 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
นโยบายด้านคุณธรรม จริยธรรมและ
วินัยข้าราชการ 

-แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และบังคับ
เทศบาลต าบลน้ าอ้อมว่าด้วยจรรยาบรร
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
-ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
-ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรม
และป้องกันการทุจริตประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 – 2564  

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรมข้าราชการ 
ส่วนท้องถิ่น และบังคับเทศบาลต าบลน้ าอ้อมว่าด้วยจรรยาบรรข้าราชการ 
ส่วนท้องถิ่น 
 
-ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้พนักงาน
เทศบาลปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งที่ว่างอีกหน้าที่หนึ่ง  
ตามค าสั่งทต.น้ าอ้อมที่ 515 /2563  ลงวันที ่ 24 พฤศจิกายน 2563 
 
     
-มีการด าเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการด าเนินการตามแผนการ
ส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการทุจริต คอร์รัปชั่น 

 จากการด าเนินการตามนโยบายด้านต่างๆ ของนโยบายการบริหารทัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลน้ าอ้อม จะเห็นได้ว่ามีการด าเนินการครบทุกนโยบายที่ได้
ก าหนดไว้ ท าให้พนักงานทุกคนมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพ่ือให้งานออกมาได้ดีที่สุดสามารถตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหาให้กับพื้นที่ตาม
ภารกิจและหน้าที่ของท้องถิ่นที่มีพระราชบัญญัติก าหนดไว้ 

 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักงานปลัดเทศบาล 

 


